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Iste diinyadaki en tehlikeli canli.
Her yil milyonlarca olumden tek
basina sorumiudur..

Yaninda da buyuk beyaz kopek

baligini géruyorsunuz.




Dunya Ekonomisinde Son Yillardaki Degisimler
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Tedarik Fonksiyonunun Evrimi

Stratejik Tedarik
Satinalma Zinciri
YOonetimi = Yonetimi

Lojistik

Satinalma Yonetimi = g
Yonetimi
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Tedarik Fonksiyonunun Evrimi

Siparis Veren Maliyet Diistirticu Yenilikei & Biitiinlestirici

Level 6

Level 5

Level 2
Aktif
Level 1 Reaktif Satinalma
idari isler Satinalma

SIRKETLERDE SATINALMANIN GELISIM SEVIYELERI

Worst Case




lrici Yaklagm
Geleneksel Yaklagim 5
Medikal ve laglar ~ Laboratwar  Girintileme  Gidaveqewesel  Yonetimsel  Mhendisiic  Klinikmihendisik Semaye Yanetimi Satinaima
cermahi ajanlan tedarij tedarik tedarikler  malzemeler lriinleri Hizmetler

tedarik




Zaman & Kalite & Maliyet




TIBBI TEDARIK ZINCIRINDE BASLIKLAR

Referansli
Tedarikgiler

Uctan Uca izlenebilir
Satin Alma Sireci

Satin Alma Streglerinde
Standardizasyon

Guglu Analiz Yetenedi

Seffaflik

Zaman Tasarrufu

Maliyet Avantaji

Kurumsal Siireglere
Uyumda Esneklik

Katalog/Promosyon
Satiglar

Genis ve Sektorel
Tedarikgi Portféyu

Kontrol Edilebilirlik
Verimlilik
Guglu Tedarikgi liskileri

Is Yuku ve
Hata Minimizasyonu




J Satinalma ve Tedarik Yonetimi | SRM

Tedarikgi Siniflandirma SRM Yonetimi . e
Yonetimi

Tedarik¢i Performans | Tedarikei Gelistirme

Ve isbirlikleri

Tedarikgi iliskili Gérev Maliyet Tasarrufu ve Siirekli

Tedarikgi Siniflandirmasi Tedarikg¢i Performansinin

. 5 . .
Nasil Yapilacak? Daglhfnl I.VaSlI Olacak: Maksimizasyonu Nasil Gelisim igin 7:edarlk§l
(Bncelik, Kritiklik, Kraljic ...) Etkilesimler Nasil Saclanacak? Yetenekleri Nasil
’ s R - Yonetilecek? 7 ' Gelistirilecek?
. Tedarikgi Gelistirme
I : : KPI Tanimlanmasi : ¢ - y .
Tedarikgi Siniflarinin ¢ . .. " : : Gereklilikleri
Yonetim Ekibi ve - ScoreCard Tablolarinin e~ peas
Tanimlanmasi . . 5 5 Tedarikgi Gelistirme
o . - Rollerinin Tanimlanmasi Olusturulmasi :
Tedarikgi Siniflandirma Programlarinin

SRM Yeterlilik YOnetimi ve

Kriterleri . )
Izlenmesi

Olusturulmasi ve
Izlenmesi

l =2




dSatinalma’nin Dijital Doniisiimii | Araglar | e-Satinalma

Harcama Analizi

RFI Sdreci
(Bilgi Belge Toplama Sureci)

= Bilgi Toplama
» Belge Toplama

*» Dosya Karsilastirma
» Soru-Cevap Yonetimi
» Tedarikgi lletisimi

e-Satinalma Yonetimi

» On Teklif Siireci Modelleme
* Teklif Turlan

* Acik — Kapal Zarf Surecleri

* Fiyat Digi Kriter Toplanmas:

+ Kallbrasyon lzlenebilirlik ()

* Analiz & Raporiama

» Sozlesme Yonetimi

Zaman Tasarrufu

s @ Seffaflik

Tedarik¢i Yonetimi

RFQ Sireci - )
e-lhale Sireci

(On Teklif Toplama Siireci)

/ﬁ* Standartlasma

* Agik Eksiltme / Artirma
* Global e-ihale Formatlan



J Medipol Saglik Grubu Satinalma ve Tedarik Yonetimi | Vizyon & Misyon |

Vizyonumuz :

Surekli lyilestirilebilir Tedarik Zinciri Kapsaminda En Uygun Maliyetle, istenilen Zamanda, Pazar Odakl Kalite
Seviyesinde Ve Teknolojik Gelismeleri De Takip Ederek Satinalma Sirecini Gergeklestirmektir.

Misyonumuz:

Global tedarik kaynaklarina ulasarak tedarik zinciri streclerini etkin yonetmek

Tum paydaslarla etkin iletisim agi kurmak

Teknolojik gelismeleri takip eden firmalar ile ortak projeler yuritmek

Degisikliklere en kisa sliirede adapte olabilen, guvenilir bir ekip ile etkin satin alma ¢ézumleri Gretmek
Tedarik zinciri kaynaklarinin cevresel surdirilebilirligini saglamak



ALIMI BELIRLEYEN UNSURLAR:

. *KATMA DEGER \

* STRATEJIK ONEM

WALWET
KATKIS!
<




Deger ve Fiyat Tanimlanmali ?

“Deger, bir malin kiymetini ifade eden soyut bir dlcd,
fiyat ise bir malin pazardaki para karsiligi somut bir olcadur.”




ISTISNAI ALIMLAR

noloji ile Firsat / Maliyet
kin de tanimlanmasi gerekir

Strateji sadece fiyat indirimi hedefli
muzakerelerden olusmamalidir

i kategorileri icin farkli
rulmalidir

ari ve risk konumlari




VBP criteria used in case studies

(s /O,)

S Core value: outcomes
divided by costs

Nas,

2

Critenia applied at:
B High frequency O Other benefits for
key stakeholders

O Broader impact
on society

W Medium frequency
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W Low frequency

Source: BCG analysis.
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B
O ALIMLAR MI FIYATLARI BELIRLER?

O FIYATLAR MI ALIMLARI BELIRLER ?




'Ne satin alinacak?' sorusu ici
gereklilikler tanimlamal,

'Ne onemli?' sorusu icin kritik
oerforrmans gostergeleri
obelirlenmeli,

Planlanan ddeme ne kadar?
sorusu icin'Degerin ne
oldugu saptanmalidir.




“Sizin sanafimizda en cok fakdir “Dogru. Ama sizin ihfisammmiz daha

eftigim sey evrensellik. Tek bir da yioce! Tom dinya size hayranhk

kelime bile efmiyorsunuz ama duyuvuyor; ancak kimse dediginiz
fOMm dinya sizi anbhyor!™ hicbir seyi anlamiryor.”™
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